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ÈÓ„˜‡‰ ¯˜ÁÓ· „Â·Î Ï˘ ÌÂ˜Ó ¯·ÎÓ ‰Ê ÌÈÏ·˜Ó Ë¯Ù· Ï‚¯Â„Î‰ ˜Á˘ÓÂ ÏÏÎ· Ë¯ÂÙÒ‰
˘¯Á Ì¯Ë˘ ¯Â· ‰„˘ ˙ÈÁ·· ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ‰Ê ¯˜ÁÓ ÌÂÁ˙ ,˙Ú· ‰· .ÌÏÂÚ‰ È·Á¯·
ÌÂˆÚ‰ È¯˜ÁÓ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÂÙ˘Á Ì¯Ë ,Â· Â˘¯Á˘ ÌÈ„„Â·‰ ÌÈÓÏ˙‰ Ì‚Â ,‰ÎÏ‰Î

.˙ÂÈ·Ë˜ÏÂ˜ ˙ÂÈÂ‰Ê Ï˘ Ô˙ÈÈ·‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ÌÂÏ‚‰
ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ¯ÙÒÓÏ ‰ÈÂ‡¯ ˙ÙÒÂ˙Â ·Â˘Á Í·„ ‡Â‰ ˜¯Â˘ ¯ÈÓ˙ Ï˘ Â¯ÙÒ ‰Ê Ú˜¯ ÏÚ
˜¯Â˘ ÔÎ˘ ,(Carmeli & Bar, 1999, 2003 ;2000 ,˙¯ÂÙ-Ô· ‰Ó‚Â„Ï) ‡˘Â· ÌˆÓÂˆÓ‰
‰ÈÂËÈ·Â Ï‡¯˘È· È·¯Ú‰ Ï‚¯Â„Î‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙Â‰Ê‰ ˘Â·È‚ ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ÔÂÁ·Ï ¯Á·
˙„Â·Ú ÏÚ ÒÒÂ·Ó ˜¯Â˘ Ï˘ Â¯ÙÒ .‰˙˘ÓÂ ˙ÈÓÈ„ ˙ÈÏ‡¯˘È ˙Â‡ÈˆÓ· ˙‡Ê ˙Â‰Ê Ï˘
,˙eÈ„ÓÓ-·¯·Â ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ‡˘Â· ÏÙËÏ ˙¯˘Ù‡Ó ¯ÙÒÏ ‰˙ÎÈÙ‰Â ÂÏ˘ ¯ÂË˜Â„‰
·ÂÏÈ˘· ˜¯Â˘ ¯Á· ÍÎ Ì˘Ï .ÌÈÂÂ‚Ó ˙Â‰Ê ÈÎÂÒ Ï˘ ÌË·Ó ˙„Â˜Ó ‰ÚÙÂ˙‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï
È˙¯·Á-Â¯˜«Ó‰ ÁÂ˙È‰ ˙‡ ‚ÊÈÓ Ì‚ ‡Â‰ ÍÎ·Â ,˙ÂÈ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÈ˙ÂÓÎ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó Ï˘

.˙È˙¯·Á-Â¯˜ÈÓ‰ ‰ÈÙ¯‚Â˙‡·
‡Â‰ Ë¯ÂÙÒ‰˘ ‡È‰ ˜¯Â˘ Ï˘ Â¯˜ÁÓÂ Â¯ÙÒ ÒÈÒ·· ˙„ÓÂÚ˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Á‰‰
‡È‰˘Ó ¯˙ÂÈ ,Ï‚¯Â„Î‰ ˙¯ÈÊ ·È·Ò ˙˘·‚˙Ó‰ ˙È·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙Â‰Ê‰Â ,"˙ÂÓÈÚ ‰„˘"
‰Ï ·ˆÚÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÂÒ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈÓ ˙ÚÙ˘ÂÓ ‡È‰ ,˜Á˘Ó‰ ÈÈÈÙ‡Ó· ‰ÈÂÏ˙
ÂÏÏ‰ ÌÈÎÂÒ‰ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÂÂÂÎÓ È˙Ï·‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÓÂ Ô‰· ÌÈÈÈÂÚÓ Ì‰˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó
Ï‚¯Â„Î‰ ˙¯ÈÊ Ï˘ ˙ÈÏÓƒÒ‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ‰ÓÎ „Ú ÔÂÁ·Ï ˜¯Â˘ ‰ÒÓ ‰·Á¯‰ ¯˙È· .(4 'ÓÚ)

.˜Á˘Ó‰ ‰„˘Ï ıÂÁÓ Ï‡ ÚÙÚÙÏ ‰· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ˙¯˘Ù‡Ó
‡Ï ‡Â‰ Ë¯ÂÙÒ˘ ÈÓÏ Ì‚ ,˙¯˘Ù‡Ó‰ Í¯„· Â˙ÎÈ¯Ú ‡È‰ ¯ÙÒ‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ Â˙ÏÚÓ
¯È‰·Â ‚¯Â„Ó ÔÙÂ‡· ÔÈ·‰Ï ,ÂÏ ¯Ê È·ÈË¯ÂÙÒ-È˙¯·Á‰ ¯˜ÁÓ‰ ‰„˘˘ ÈÓÏÂ Â˜ÂÁ ÌÁÏ
Ë¯ÂÙÒ‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ „Ú ÏÏÎ· ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ· „ÂÒÈ È‚˘ÂÓÓ ,˙È·ÈË¯ÂÙÒ‰ ‰ÚÙÂ˙‰ ˙‡
‰Ï˙ ‡Â‰˘Î ¯˜ÈÚ· ,ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÁÂÓ ˙¯Î‰ ˙¯˘Ù‡ÓÂ ‰¯Â„Ò ˜¯Â˘ Ï˘ Â˙˘Ó .Ë¯Ù·
˜¯Â˘ .È¯„ÂÓ‰ È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡-È‚ÂÏÂÈˆÂÒ‰ ÁÈ˘‰ ÏÚ ÂÈ¯·Ò‰· ÌÈÈÊÎ¯ÓÂ ÌÈ‰Â·‚ ˙ÂÏÈ‡·
˙ÂÈÂ‰Ê Ï˘ Ô˙ÈÈ·‰· ˜ÒÂÚ‰ ,Â¯˜ÁÓ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ‰ÒÓ Û‡

*.‰È˙ „ÈÏ ,ËÈÈ‚ÈÂ ÔÂÎÓ· ÔÓÈÊ ˘"Ú ÈÙÂ‚ ÍÂÈÁÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ,ÈÏÈÏ‚ ¯È‡È ¯"„
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ËÂÚÈÓ‰ Ï˘ Â„ÓÚÓÏ ¯˜ÈÚ·Â ,ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÂÁ˙Ï È·ÈË¯ÂÙÒ-È˙¯·Á‰ ‰„˘‰ ÔÓ ,˙ÂÈ·ÈË˜ÏÂ˜
ÒÁÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï (˙ÈÒÁÈ‰) Â˙ÁÏˆ‰ ‡Â‰ ·˙ÂÎ‰ Ï˘ ÛÒÂ ‚˘È‰ .Ï‡¯˘È ˙È„Ó· È·¯Ú‰
,˙Ú· ‰· .ÂÓƒÚ ‰Ó ÂÈ‡ ‡Â‰˘ ¯Â·Èˆ Ï˘ ÌÏÂÚ ˙ÂÓ˙ ˙¯È˜Á ˙Ú· ˜˙ÂÓ-·¯ÂÚÓ‰
˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÈÎÂÒ Ï˘ ÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ˜ÈÂ„Ó· „ÂÓ‡Ï ˜¯Â˘ Ï˘ ,ÌÈ˙ÚÏ È˙Ù‡˘‰ ,ÂÂÈÒÈ
ÈÒÁÈ ˙‡ „ÂÓ‡Ï ÂÂÈÒÈÂ ,ÌÈ„‰Â‡‰Â ÌÈ˜Á˘‰ ,˙ÂˆÂ·˜‰ ,˙Â¯„˙Ò‰‰ ,‰È„Ó‰ Z ÌÈÂ˘‰
˙ˆÈ¯Ù· ˘Ó˙˘‰Ï ,ÂÂ˘ÏÎ ,Â˙Â‡ Â·ÈÈÁ ,‰ÂÈÏÚ‰ ÏÚ ÈÓ Ï˘ Â„È ˙Â‰ÊÏÂ Ì‰ÈÈ· ˙ÂÁÂÎ‰
˙ÈËÒÈ¯„ÂÓ-ËÒÂÙ ‰ÓÈ Ï˘ Ï·Â˜Ó ‡Ï ·ÂÏÈ˘ Â· ˘È˘ ,È˙ÈÈ·‰ ÁÈ˘·Â ˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó Í¯„

.(177 'ÓÚ) ¯Á‡ „ˆÓ ˙ÈËÒÈ¯„ÂÓ ˙ÈËÒÈ·ÈËÈÊÂÙ ‰˘È‚ ÌÚ „Á‡ „ˆÓ
‰Ê ÏÏÎ·Â ,ÈËÈÏÂÙ ÁÂÎ ‰„˘Î Ë¯ÂÙÒ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÔÂÈÒÈ ÏÎ ÈÎ ‰„ÂÓ ˜¯Â˘ Ì‚ Í‡
Ï‚¯Â„Î‰ ÈÚÈˆÈ˘ ‡È‰ ˜¯Â˘ Ï˘ Â˙˜ÒÓ .˙Â˘¯ÙÏ ·Á¯ ¯Î ‡Â‰ ,ÈÏ‡¯˘È‰ ¯˜ÁÓ‰ ‰„˘·
‡Ï‡ ,ÌÈ„‰Â‡‰ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ „ÂÁÈÈ‰ ˙ËÏ·‰ÏÂ ˜·‡Ó ˙¯ÈÊÏ ÂÈ‰ ‡Ï Ï‡¯˘È· ÌÈÈ·¯Ú‰
˜ÏÁ‰ ˙ËÏ·‰· „È˜Ù˙ Ï‚¯Â„ÎÏ ÌÈ„ÚÈÈÓ Ï‡¯˘È· ÌÈ·¯Ú‰ Ï‚¯Â„Î‰ È„‰Â‡Ó ÌÈ·¯ ,ÍÙ‰Ï
ÌÈ¯˜ÁÓÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙È·¯ÓÏ „Â‚È·Â ˜¯Â˘ ˙ÚËÏ ,Ï˘ÓÏ ÍÎ .Ì˙Â‰Ê· "ÈÏ‡¯˘È"‰
‡Â‰ ÈÏ‡¯˘È‰ Ï‚¯Â„Î‰ ÔÂÈ„Ëˆ‡ ,ÌÏÂÚ‰ È·Á¯Ó "‰‡ÁÓ‰ Ï„ÂÓ"· ÌÈÎÓÂ˙‰ ÌÈÓÂ„
ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÌÚ ÈÚ¯‡ ÔÂÈÂÂ˘ Ï˘ ‰ÈÂÂÁ· ,¯ˆ˜ ÔÓÊÏ ÂÏÂ ,˙ÂÒ˙‰Ï ÌÈ·¯ÚÏ Ô˙È ‰·˘ ‰¯ÈÊ
˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ¯‡˙Ï Â‡Â·· "˙Â·Ï˙˘‰‰ ˙ÚÏ·ÂÓ" ÈÂËÈ·· ˘Ó˙˘‰Ï ‰·¯Ó ˜¯Â˘ .ÌÈ„Â‰È‰
ÌÈ‡ˆÓÓ ÏÚ ‰¯ÂÓ Â¯˜ÁÓ ˙Â·¯ ˙ÂÈÁ·Ó ÈÎ ÍÎÏ Ú„ÂÓ ‡Â‰ Í‡ ,˙È·¯Ú‰ ˙È·ÈË¯ÂÙÒ‰
ÌÈ·¯Ú‰ ÌÈ„‰Â‡‰ „Á‡ „ˆÓ :˙ÈÏÒ˜Â„¯Ù ·ˆÓ ˙ÂÓ˙ ˙¯ˆÈÈÓ ‰Ê „ˆÏ ‰Ê Ì˙„ÓÚ‰˘
ÔÈ·Â ÂÈ· ¯Â¯· ıÈÁ ˙¯ÈˆÈ·Â ÈËÈÏÂÙ-‡ ·Á¯ÓÎ Ë¯ÂÙÒ‰ ˙ÈÈ·‰· ÌÈˆÓ‡Ó ÌÈÚÈ˜˘Ó
ÌÈ˜ÏÁ Ï˘ Ì˙˜Á¯‰Ï Â˙ÓÂ¯˙ ˙‡ Ì¯˙ Ï‡¯˘È· Ï‚¯Â„Î‰ ,˜¯Â˘ ˙ÚËÏ .˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ‰
„ˆÓ ;˙ÈÈËÒÏÙ‰ Ì˙Â‰ÊÓ Â‡ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰‡ÁÓÓ Ï‡¯˘È· È·¯Ú‰ ËÂÚÈÓ‰ ·¯˜Ó ÌÈÓÈÂÒÓ
‰¯˙È .ÈÁ¯Ê‡ ÔÂÈÂÂ˘Ï ‰˘È¯„Ï ÒÈÒ· ÌÈ˘Ó˘Ó Ë¯Ù· Ï‚¯Â„Î‰Â ÏÏÎ· Ë¯ÂÙÒ‰ ,¯Á‡
ÒÁÈ· ÌÈ·¯Ú‰ ÌÈ„‰Â‡‰ ÈÙÏÎ È„Â‰È‰ ·Â¯‰ Ï˘ ˙Â„ÓÚÏ Ú‚Â‰ ‡ˆÓÓ ÌÂ˘ ÔÈ‡ ,ÍÎÓ

.Ï‚¯Â„Î· Ì˙Â·Ï˙˘‰Ï
ÌÈÈÙ¯‚Â˙‡ ÌÈ¯˜ÁÓ· ÂÓÎ .Â¯˜ÁÓ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ‡È‰ ,‰Ï Ú„ÂÓ ˜¯Â˘˘ ,˙È¯˜ÈÚ‰ ‰˘ÏÂÁ‰
ÌÈ¯·‚· ˙ÓÎ˙ÒÓ ,˙È„ÂÁÈÈ ˙ÈÂÂÊ ‰˜ÙÈÒ˘ Û‡ ,˙ÈË¯˜Â˜ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˙ˆÂ·˜ ˙¯ÈÁ· ,ÌÈ¯Á‡
ÍÈÏ˘‰Ï ÔÂÈÒÈ ÏÎ ÏÚ ˙Â˘˜Ó ‰¯Á·˘ ‰ÓÈ‚„‰ ˙ËÈ˘Â ˙‡Ê .„·Ï· ˙ÓÈÂÒÓ ÏÈ‚ ˙ˆÂ·˜Ó
ÌÈ¯˘˜‰‰˘ ÌÈÎÒ‰Ï ‡Ï˘ ‰˘˜ ,Ì¯· .Ï‡¯˘È· ˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÏÎ Ï‡ ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ
‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ· ÌÈÈË¯Â‡˙‰ ÌÈÂÈ„Ï ‰·Â˘Á ˙È¯ÈÙÓ‡ ‰ÓÂ¯˙ ÌÈ˜ÙÒÓ Â¯˜ÁÓ· ‡ˆÓ ˜¯Â˘˘

.Ë¯ÂÙÒ‰ Ï˘
¯ÂÙÈÒ ˙‡ ˜¯Â˘ ¯È„‚Ó ,"„È˙Ú‰ Ï‡ ‚‡„ÂÓ Ë·Ó" ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ,Â¯Â·ÈÁ Ï˘ ‡ÙÈÒ·
¯ÂÙÈÒÎ ÌÈ„‰Â‡Î Ô‰ ÌÈ˜Á˘Î Ô‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÌÈ·¯Ú‰ ‰ÈÁ¯Ê‡ Ï˘ Ì˙Â·Ï˙˘‰
ÚÂ‚ ÈÏ‡¯˘È‰ È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘‰˘ ‰„·ÂÚ‰Ó Â˙·ÊÎ‡ ˙‡ ¯È˙ÒÓ ÂÈ‡ ˜¯Â˘ .·ÂˆÚ ‰ÁÏˆ‰
ÌÈÁ¯Ê‡‰ ‰·˘ ‰¯ÈÊÎ ÈÏ‡¯˘È‰ Ï‚¯Â„Î‰ ˜Á˘Ó ˙‡ ‰‚ÈˆÓ‰ ,˙ÂÂÎÓ ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰ÈË‰·
‰„ÈÓ· ÈÂÂ¯ ‰Ê‰ ÁÈ˘‰ ,Â„È„Ï .ÌÈ„Â‰È‰ ‰ÈÁ¯Ê‡Ï ÌÈÂÂ˘ ˘ÂÁÏ ÌÈÏÂÎÈ ‰È„Ó· ÌÈ·¯Ú‰
ÌÈÏ¯·ÈÏÎ ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈÏ‡¯˘ÈÏ ‚Èˆ‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰‰ Ï˘· ˙ÈÓˆÚ ‰ÙÁ‰ Ï˘ ‰ËÚÓ ‡Ï
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˙¯ÈÊÎ Ï‚¯Â„Î‰ Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰˘ ,‰ÂÂ˜Ó ˜ÙÒ ¯ÎÂÊ ˜ÙÒÂ ,Ï·Ï·˙Ó ÂÈ‡ ˜¯Â˘ .ÌÈÏ·ÂÒÂ
:ÌÈÈ˜Â ¯È¯˘ ,¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ· ˙ÂÏ‚˙‰Ï ËÚÈÓ Ì‡ Ì‚ ,˙ÈÓÂ‡Ï-Â˙‡ ‰‡ÁÓ

‰· ‰ÂÓËÂ ÌÈ·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È ÔÈ· ÔÂÈÂÂ˘Ï ÈÏ‡„È‡ Ï„ÂÓ ˘Ó˘Ï ‰ÏÂÎÈ Ï‚¯Â„Î‰ ˙¯ÈÊ...
‰È„Ó· .Ï‡¯˘È· ÌÈ·¯Ú ÔÈ·Ï ÌÈ„Â‰È ÔÈ·˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï-Â˙‡‰ ˙ÂÁ·‰‰ ÌÂÚÓÚÏ ‰ÁË·‰
‰ÎÒ‰ .ÍÎ· ‰Ó Ï˘ ÔÈÈÚ ‰Ê ÔÈ‡ ,ÂÊ‰ ‰Á·‰‰ ÈÙ-ÏÚ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÌÈ˜ÏÂÁÓ ‰È·‡˘Ó ¯˘‡
‰˙ÓˆÂÚ Í‡ ,ÔÂÈÂÂ˘ ÌÈÈ˜˙Ó ‰·˘ ,·Á¯Ó·Â ÔÓÊ· ‰ÓÂÁ˙ ˙ÚÏ·ÂÓÏ Ï‚¯Â„Î‰ ˙ÎÈÙ‰· ‡È‰
ÈÓÂÁ˙ ˙È·¯Ó· ÌÈ¯¯Â˘‰ ‰ÈÏÙ‡‰Â ÁÂÙÈ˜‰ ÔÓ ˙Ú„‰ ˙‡ ÁÈÒ‰Ï È„Î ˙ÏˆÂÓ ˙ÈÏÂ·ÓÈÒ‰

.(186 'ÓÚ) ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÈÁ‰

È¯‡Ó-Ô‡'Ê Â‡ ‰ÈÓ¯‚Ó ¯‡ÂÂ‡‚È¯ Â¯È· ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ÌÈËÒÈÒ˜¯Ó-Â‡ ÌÈ˜ÈË¯Â‡˙ ÂÓÎ
¯ÂˆÈÈ „ˆÏ ÌÈ‚˘È‰Ï ˙ÈÓÈËÙÂ‡ ‰ÁË·‰ ‰ÂÓË Ë¯ÂÙÒ·˘ ÂÏ ¯ÈÎÊÓ ˜¯Â˘ ,˙Ù¯ˆÓ ÌÂ¯·
ÏÚÂÙ‰ Ï˘ Ï‚¯Â„Î‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˙ÈÈÏÚ ,ÌÂÈ Ï˘ ÂÙÂÒ· .˙ÂÈ·Ó ˙ÂÏ·‚Ó ¯„Ú‰ Ï˘ ‰ÈÏ˘‡
‰‚ÂˆÈÈ ,(2004) ‰È„Ó‰ ÚÈ·‚· ‰˙ÈÈÎÊ ,Ï‡¯˘È· Ï‚¯Â„Î· ÏÚ‰-˙‚ÈÏÏ ÔÈÎÒ È· „ÂÁÈ‡
‰˙Â‡· ‰˘Ó‰ ˙‚ÈÏÏ „Â·Î ¯Á‡ ‰˙¯ÊÁÂ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ‰˘ ‰ÙÂ¯È‡ ÚÈ·‚· ‰È„Ó‰ Ï˘
"‡ÁÂ„" ¯Ë‡˜ ˙¯È· Ï˘ ‰Ó˘ ÏÚ Â˙‡È¯˜Â È˙È·‰ ‰ÂÈ„Ëˆ‡ ˙‡ ÍÂÁÏ È„Î ˜¯ ,‰˘
ÂÏ ‰¯ÈÎÊÓ (...˜Ó„‡È‚ È„˜¯‡ ÈÒÂ¯-È„Â‰È‰ Í¯‚ÈÏÂ‡‰ Ï˘ ‰·È„‰ Â˙ÎÈÓ˙ ˙Ï·˜ Ì¯Ë)

.ÌÏÂÚ‰ ¯‡˘·˘ ‰Ï‡Ó ÌÈÂ˘ ˙ˆ˜ ‰˜ÈÓÈ„‰Â ·ˆ˜‰ ,Ï‡¯˘È· ÂÓÎ ,Ï‡¯˘È·˘
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